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privind activitatea economico-financiara | |

desfasurata pe anul 2025

Pentru anui 2025, RAM TERMO VERDE SRL Buzau a avut de realizat un program aprobat
de productie-prestatie in valoare de 18.200.000 lei, fata de care s-a realizat 17.633.722 lei,
inregistrandu-se o diminuare valoricd de 566.278 lei, indicele de realizare al programului fiind de

96.89 %.

SITUATIA REALIZARII PROGRAMULUI DE PRODUCTIE-PRESTATII

Realizarea programului de productie - prestatie - in unitati valorice -pe sectoare de

activitaie se prezinta asltfel:

Nr. | Sectia/sectorul | UM PRODUCTIE Diferente
cri. de activitate Program Realizata +/- %
1 |Divizia en.termica | Lei 17.178.000 16.485.156 -692.844 95.97
2 |Alte activitati Lei 1.022.000 1.148.566 +126.566 112.38
TOTAL RAM Lei 18.200.000 17.633.722 -366.278 96.89
TERMQ VERDE
SRL.
Realizarea programului de productie prestatie, pentru activitatile de baza, in unitati
fizice esle prezentata mai jos :
Nr. Activiiatea um productie diferente
crt. Program realizata - %
1 |Energie termica Geal 16.611,11 16.069,2 |-541.91 96.74
2 |Energie electrica iviwh 0 0 0 0




CHELTUIEL! REALIZATE PENTRU OBTINEREA VENITURILOR

Veniturile obtinute de societate au generat cheltuieli de exploatare, care, dupa

natura lor, se prezinta dupa cum urmeaza :

Nr. crt Explicatii UM ~ Suma %

A |Venituri totale Lei 17.633.722 100

B  [Cheltuieli de exploatare Lei 17.133.137 100

1 Cheltuieli materii prime,mat. consumabile Lei 758.865 4.43
2 |Cheltuieli cu obiectele de inventar Lei 6380 0
3 |Cheltuieli cu materiale nestocate Lei 10 0
4 |Cheltuieli cu energia si apa Lei 10.811.040 63.1
5  |Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile efect terti Lei 13.065 0.0°
6 |Cheltuieli cu redev.locatii de gest.chirii Lei 140.893 0.8
7 |Cheltuieli cu primele de asigurare Lei 23.607 0.14
8 |Cheltuieli cu pregatirea personalului Lei 450 0
9  |Cheltuieli privind comisioanele si onorariile Lei 0 0
10 |Cheltuieli de protocol , reclama si publicitate Lei 4.307 0
11 |Cheltuieli deplasari, detasari, transferari Lei 0 0
12 |Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii Lei 39.547 0.23
13  [Cheltuieli servicii bancare si asimilate Lei 37.100 0.22
14 |Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti Lei 224.156 1.31
15 |Cheltuieli cu alte imp. taxe si vars. asimilate Lei 128.440 0.75
16 |Cheltuieli cu salariile personalului Lei 4.220.887 24.64
17 |Cheltuieli cu tichete de masa Lei 344,250 2.01
18  |Cheltuieli cu asigurari si protectia sociala Lei 50.277 0.2
19  |Cheltuieli CAM Lei 93.497 0.55
20  (Alte cheltuieli de exploatare Lei 31.472 0.18
21 |Cheltuieli cu amortizarea Lei 204.894 1.2

Se observa ca n totalul cheltuielilor de exploatare ponderea o detin:

cheltuielile cu gazele, energia si apa = 63.1%;

cheltuielile cu salariile personalului =24.64 %;

cheltuielile cu materii prime si mat consumabile

= 443 %;:

alte cheltuieli cu servicii executate de terti =1.31 %.




CONTUL DE PROFIT 8] PIERDERI

Contul de profit si pierderg a fost intocmit pe baza datelor inregistrate in contabilitate

pe parcursul anului 2025 si prezinta urmatoarea configuratie :

ACTIVITATEA Um VENITURI | CHELTUIELI REZULTATE
Exploatare Lei 17.633.582 17.133.120 500.462
Financiara Lei 140 17 123
REZULTATUL BRUT Lej 17.633.722 17.133.137 500.585
Impozit pe profit Lei 0 0 0
Rezultatul net al exercit. Lei 17.633.722 17.133.137 500.585
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La 31 decembrie 2025 situatia patrimoniului se prezinta astfel :

- LEI-

N | T ]
crt. ACTIV Suma
A | Active imobilizate, total, din care: 1.337.434
1 Imobilizéri necorporale 180.926
2 |Imobilizari corporale 1.156.508
3 |Imobilizari financiare 8
B |Active circuiante, total, in care : 3.331.528
1 Stocuri 28.638
2 Creante 3.028.706
3 | Disponibilitati banesti 274.184
C | Cheltuieli in avans. 0
D | Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mica de un an 2.418.870
E Datorii curente nete(B-D-12) -337.806
799.628
F |TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (A+E-I1)
G Datorii ce trebuie platite intr-o pericada mai mare de un an 0
H Provizicane pentru riscuri si cheltuleli 0
l Venituri in avans, .
0




-11 subventii pentru investitii 1.450.464

-12 subventii pentru activitatea de productie

I Capitaluri proprii, total,din care : 799.628

-Capital social 2.000.000
-Rezerve din reevaluare 0
-Profitul sau pierderea reportata 1.700.957

500.585

-Rezultatul net al exercitiului

_OBIECTIVELE PENTRU ANUL 2026.

In anul 2026, activitatea RAM TERMO VERDE S.R.L. va fi orientata prioritar céatre
asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica, in conditii de
echilibru operational si optimizare a parametrilor tehnico-economici ai sistemului.

Obiectivele sunt fundamentate pe:

« constrangerile structurale ale sistemului SACET (grad de uzura, dimensionare
istorica);

« dependenta de subventia locala;
« evolutia descrescatoare a bazei de consum;

« obligatiile de conformare la cadrul de guvernanta corporativa si reglementarile
din domeniu.

1. Mentinerea echilibrului financiar operational

Obiectivul vizeaza functionarea sistemului in conditii de lichiditate si capacitate de
plata, fara acumularea de arierate.

Masuri tehnico-economice:
« corelarea permanenta a fluxurilor de numerar cu ciclul sezonier de incasari si
plati;
« monitorizarea creantelor si reducerea termenelor de recuperare;

« prioritizarea platilor critice (gaze naturale, energie electrica);

« optimizarea utilizarii subventiei in raport cu costurile reale de productie si
distributie;

« limitarea cheltuielilor neproductive.

Indicatori urmariti:
+ grad de acoperire a cheltuielilor din venituri operationale;
« nivel creante > 90 zile;

« grad de dependenta de subventie;




« cash-flow operational lunar,

2. Reducerea pierderilor sl cregterea eficientei energetice

Avand in vedere ponderea ridicata a pierderilor in bilantul termoenergestic, reducerea
acestora reprezinta principala masura de eficientizare.

Masuri tehnice:
- interventii punctuaie in relelele cu pierderi identificate (transport si distributie);
« reabilitarea traseelor critice si inlocuirea conductelor cu grad avansat de uzura;
« echilibrarea hidraulica a retelelor secundare;
« optimizarea functionarii punctelor termice (reglaj, automatizare).
« monitorizarea conlinua a parametrilor (temperatura, presiune, debit).
Indicatori urmariti:
« diferenta energie produsa vs. energie facturata;
« pierderi specifice (Gcal/lkm retea);
= consum specific combustibil/Geal;

« numar avarii/km retea.

3. Stabilizarea exploatéril si reducerea riscului de avarii

Obiectivul consta Tn cresterea fiabilitatii sistemului si reducerea interventiilor
neplanificate.

iviasuri:
« executia lucrarilor de mentenanta preventiva in extrasezon;
« prioritizarea investitiilor cu impact direct in reducerea avariilor;
- standardizarea interventiilor si cresterea calitatii executiei;
« reducerea timpilor de interventie si remediere.

Indicatori:
- numar avarii/an; _ .
« durata medie de remediere; :
« numar intreruperi > 4 ore;

« costuri de mentenanta raportate la retea.

4. Mentinerea bazei de consumatori $i optimizarea incéarcarii sistemului

Functionarea eficientd a SACET este direct dependenta de gradul de utilizare a
capacitatilor existente.

iiasuri:



+ mentinerea consumatorilor existenti prin asigurarea unui nivel constant al
serviciului;

« corelarea productiei cu cererea reala;

+ evitarea supradimensionarii functionarii instalatiilor;

« adaptarea solutiilor tehnice pentru zone cu consum redus.
Indicatori:

« numar consumatori activi;

*

energie livratd/consumator;

grad de utilizare capacitate instalata;

« pierderi raportate la energie vanduta.

5. Optimizarea utilizarii resursei umane

in contextul specificului sezonier al activitatii, eficienta utilizarii personalului devine un
element critic.

Masuri:
« alocarea personalului catre lucrari de investitii in extrasezon;
« reducerea perioadelor de inactivitate;
« cresterea productivitatii prin organizarea muncii
« mentinerea personalului calificat. L
Indicatori: ' /W o \ ~
« productivitate (lei/angajat); e | C iy
« grad de utilizare personal; '

« cost salarial/venit;

« fluctuatie personal.

6. Implementarea investitiilor aprobate si fundamentarea modernizarii sistemului

in anul 2026, directia investitionala a societatii este orientata prioritar catre
implementarea lucrérilor finantate din bugetul local al UAT Municipiul Buzau, cu impact
direct asupra cresterii fiabilitatii si eficientei sistemului de termoficare.

Pentru anul 2026 au fost aprobate alocari in valoare totala de 442.000 lei, aferente
unui numar de 5 obiective de investitii, vizand in principal:

« Imbunatatirea sigurantei in exploatare a centralelor termice:

«  asigurarea conformarii la cerintele tehnice si de securitate (ex. instalatii de
deteclie gaze);

« optimizarea functionarii instalatiilor prin inlocuiri si modernizari punctuale;

« reducerea riscurilor de avarie si a costurilor de exploatare.

Masuri:



implemantarea integrald a obiectivelor de investitii aprobats;
utilizarea eficienta a resurselor financiare alocate;

corelarea lucrarilor de investifii cu activitaiea de menienanta si exploatare;

prioritizarea interveniiilor cu impaci direct asupra reducerii pierderilor si cresteri
fiabilitati.

Indicatori urmariti:

grad de realizare a programului de investitii (100%);
valoare investitii realizate vs. aprobate;
impact asupra reducerii avariilor;

impact asupra costurilor de exploatare.

7. Managementul riscurilor operationale

Activitatea este expusa unor riscuri externe si interne care influenteaza direct
performanta sistemului.

Riscuri principale:

reducerea continua a consumului;
cresterea costurilor cu energia;
intarzieri in plata subventiilor;
degradarea infrastructurii;

presiuni asupra resursei umane.

Abordare:

monitorizare continua;
prioritizare interventii;

limitarea expunerii financiare; c B

adaptare operationala rapida. BNl

8. Rezultatele urmarite pentru anul 2026:

L]

mentinerea functionarii continue a SACET;
limitarea pierderilor operationale;
mentinerea echilibrului financiar;
reducerea riscului de avarii majore;

crearea bazei tehnice pentru modernizarea ulterioara.

Consiliul de Administratie Director General







