AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: MUNICIPIUL BUZAU

Operatorul economic: $C RAM TERMO VERDE SRL BUZA J) J r}/ i 3.0 .09 E

Sediul/Adresa: Municipiul Buzau, strada Unirii, Bloc 13 AB

Cod unic de fnregistrare: RO 42886590
Anexa nr.1 ;
BUGETUL DE VENITURI Sl CHELTUIELI PE ANUL 2026 A 4D Q) /)
SINTETIC L HUM B‘j;fa“ w. I /4
N S g POCIOR j
— ; ‘ l [ %
) ’ , Nr Rea::;:talrreh Propuneri ‘ Estimari | Estimari '
INDICATORI ’ an curent Yo an N+1i an N+2
i f I WD oo | | Tz | “oas | S<rst100 | 10=ar7+100
| 2025 i l !
4 AU N il U FE— -W}_ S
0 i 2 3 ’ 4 5 6=5/4*100 7 8 9 10
VENITURI TOTALE
L (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 17,633.72| 18,226.00 103.36| 18,408.26|18,592.34 101.00 101.00
Venituri totale din exploatare,
1N e iR T 17,633.72) 18,226.00]  103.35| 18,408.26]18,592.34]  101.00]  101.00
a) I‘ﬂ”:;;i':’ézé“ prenssdsticciegme: i 5 9,719.33| 9,900.00 101.85| 9,999.00(10,098.99|  101.00]  101.00
b) }!:;nsfe[un, F’f' prevederilor 4 00 .00
2 Venituri financiare 5 .00 .00 .00 .00
CHELTUIELI TOTALE
] (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 17,133.14) 18,012.90 105.13| 18,193.03)18,374.96 101.00 101.00
Cheltuieli de exploatare, {Rd. 7=
l Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 17,133.14] 18,012.90 105.13| 18,193.03|18,374.96 101.00 101.00
cheltuieli cu bunuri si servicii 8 12,264.33] 12,733.00 103.82| 12,860.33)12,588.93 101.00 101.00
B |cheltuieli cu impozite, taxe si
. |varsaminte asimilate 9 128.44 182.00 141.70 183.82 185.66 101.00 101.00
c cheltuieli cu
personalul,(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.| 10 4,708.92| 4,817.90 102.31| 4,865.08| 4,914.74 101.00 101.00
16+Rd.17) din care:
Cheltuieli de natura
Cco salarial3(Rd.11=Rd.12+Rd.13) " 4,056.53| 4,155.00 102.43| 4,196.55| 4,238.52 101.00 101.00
C1 _|ch. cu salariile 12 3,665.50{ 3,750.00 102.31] 3,787.50| 3,825.38 101.00 101.00
C2 |bonusuri 13 391.03 405.00 103.57 409.05 413.14 101.00 101.00
c3 zgre;heltmeh cu personalul, din 14 00 .00
cheltuieli cu plati compensatorii
aferente disponibilizarilor de 15 .00 .00
personal
Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de
C4 conducere si control, comisii si 16 558.89 562.90 100.72 568.53 574.21 101.00 101.00
comitete S
¢ |Cheltitel ou conkribuillie dotorate | . 93.60|  100.00  106.95| 101.00] 10201] 10100  101.00
de angajator
Y |alte cheltuieli de exploatare 18 31.45 280.00 890.30 282,80/ 285.63 101.00 101.00
2 Cheltuieli financiare 19 .00 .00 .00 .00 .00
REZULTATUL BRUT
] (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.5) 20 §00.58 213.10 42.57 215.23 217.38 101.00 101.00
w1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
VENITURI DIN IMPOZITUL PE
3. PROFIT AMANAT 23 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
IMPOZITUL SPECIFIC UNOR
4 ACTIVITﬂTl 24 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE
5 LA ELEMENTELE DE MAI SUS 25 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
PROFITUL/PIERDEREA NETA A
PERIOADEI DE RAPORTARE (Rd.
v 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24- 26 500.58 213.10 42.57 215.23 217.38 101.00 101.00
Rd.25), din care:
1 Rezerve legale 27 .00 .00
Alte rezerve reprezentand facilitati
2 fiscale prevazute de lege =0 00 00
Acoperirea pierderilor contabile din
A anii precedenti <0 0 00
Constituirea surselor proprii de
finantare pentru proiectele cofinantate
din Tmprumuturi externe, precum si
4 pentru constituirea surselor necesare | 30 .00 .00
rambursdrii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si altor
costuri aferente acestor imprumuturi
5 Alte repartizari prevazute de lege 31 .00 .00
10
deducerea sumelor de la Rd. 27, 28,
61 |29,30, 31 (Rd. 32= Rd.26(Rd27 la | 32 0 S
Bd 2= M




an N+1

I Reahzatlpreu Prapunan Estimari J Estimari i
Nr. minat
an N+2
| 10=8/7*1t

;
' |

INDICATORI an curent % %
} { o 1‘,3';5’ (N) 2025 2027 2028 | 9=7/5100
o] . S S
of 1| 2 la| & T T ] 8 9 10

[ Participarea salariatilor la profitin

fimita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de
‘ baza mediu lunar realizat la nivelu! - 40 00
operatorului economicin exercitiul
financiar de referinta
Minimim 50% virsamints la bugetul de
stat sau localin cazul regiilor
autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societatilor/ 34 .00 .00
companiilor nationale si societatilor cu
capital integral sau majoritar de stat,
din care:
a) il awraen'de cuvenite Dugetuim de 35 .00 .00
b)| - dividende cuvenite bugetului local | 35 .00 .00
c)| - dividende cuvenite altor aclionari | 37 .00 .00
Profitul nierepartizat pe deslfinafiile
9 prevézute la Rd.33 - Rd.34 se 38 .00 .00
repartizeazi la alte rezerve si
vi ELIROPENE 39 | .00 .00
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN
vl FONDURI EUROPENE, dincare | 40 0 A
a)| cheltuieli materiale 41 .00 -00
b)|cheltuieli cu salariile 42 .00 .00
c) jcheltuieli privind prestarile de serviii 43 .00 .00
d)|cheltuieli cu reclama si publicitate 44 .00 .00 ]
e)|alte cheltuieli 45 .00 .00
SURSE DE FINANTARE A
Vil INVESTITILOR, din care: 46 322.20 243.00 245.43 247.88 101.00 1017.00
1 Alocatii de la buget 47 281.20 222.00 224.22| 226.46
alocalii bugetare aferente platii 48 00 oo
angajamentelor din anii anteriori 3 £
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITH 49 .00 .00
X DATE DE FUNDAMENTARE .00 .00
1 ;’;Uﬁﬁ personal pregnozatiafinels [ o 69.00 59.00 100000 5959  80.19)  101.00]  101.00
2 Nr.mediu de salariali total 51 58.00 £9.00 101.72 59.59 60.19 101.00 101.00
Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza
3 cheltuielilor de natur salarials 52 5,828.00 5,869.00 100.70| 5,927.69| 5,986.97 101.00 101.00
(Rd.11/Rd.51)/12*1000
Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoana) determinat pe baza
4 cheltuielilor de naturé salarials, 53 5,828.00 5,869.00 100.70| 5,927.69/ 5,985.97 101.00 101.00
recalculat cf. Legii anuale a bugetului
Productivitatea munciiin unitati
5 valorice pe total personal mediu (mii 54 304.00 309.00 101.64 312.09 3i521 101.00 101.00
lei/persoani) (Rd.2/Rd. 51)
Productivitatea munciiin unitati
6 valorice pe total personal mediu 55 304.00 309.00 101.64 312.09 315.21 101.00 101.00
recalculata cf Legii anuale a bugetului
Productivitatea munciiin unitati fizice
7 pe total personal mediu (cantitate 56 277.00 323.00 116.61 328.23 329.49 101.00 101.00
produse finite/ persoand)
Cheltuieli totale Ia 1000 lei venituri
8 totale (Rd. 57= (Rd.6/Rd.1)x1000) 57 971.61 988.31 101.72 998.19] 1,008.17 101.00 101.001
9 Plati restante 58 .00 900.00 #DIV/o! 880.00 850.00 97.78 96.59[
10| |Creante restante 59 253.11 750.00 296.31 730.00 700.00 97.33 95.85’
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Ak oA U

i Hoem Burau wr, 90
r/‘__.-.“ V. b4
AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE ;
Operatorul economic : SC RAM TERMO VERDE SRL BUZAU
Sediul/ Adresa: Strada Unirii, bloc 13 AB
Cod unic denregistrare: RO 42886590
Anexa 4
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare pe ANUL 2026
s FIERS 1) Valoare ( mii lei)
INDICATORI finalizarii Realizay | @ncurent [ vv1 | anne2
investitiei | Aprobat | o Lt (N) 2027 2028
2026
of 1 2 3 4 5 6 7 8
SURSE DE FINANTARE A
: INVESTITIILOR, din care XXX | 80800 | 32220 | 343.00 i :
1/Surse proprii, din care: XXX 139.00 41.00 121.00
a) - amortizare 139.00 41.00 121.00
b) - profit
2|Alocatii de Ia bugetul local 367.00 281.20 222.00
3|Credite bancare, din care: -
a) - interne - -
b) - externe - -
4|Alte surse, din care: - -
~ surse asimilate celor bugetare - -
~ credit furnizor
~ alte surse atrase
CHELTUIELI PENTRU
Ii. INVESTITII, XXX
din care:
1{Investitiiin curs, din care: XXX - - - -
a) pentru bunurile
1.a|proprietatea privats a AXXX - - -
operatorului economic:
b) pentru bunurile de natura
domeniului public al statului
i sau al unitatii administrativ- AR
teritoriale:
¢) pentru bunurile de natura
i domeniului privat al statului ) ) \ /
" |sau al unittii administrativ-
teritoriale:
d) pentru bunurile luate in
concesiune, inchiriate sauin
1d locatie de gestiune, exclusiv i ) i )
" |cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitatji
administrativ-teritoriale:
2|Investitii noi, din care: - - - - -




a) pentru bunurile
proprietatea privats a
operatorului economic:

D) pentru bunurile de natura
domeniului public al statului

sau_al unitatii administrativ-
Deviere canal termic si retea

termoficare bd.1 Decembrie

C) pentru bunurile de natura
domeniului privat al statului
S3u_al unitatii administrativ-

d) pentru bunurile luate in
concesiune, inchiriate sauin
locatie de gestiune, exclusiv
cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:

Investitii efectuate Ia
imobilizarile

corporale existente
(modernizari), din care:

a) pentru bunurile
proprietatea privats a
operatorului economic:

b) pentru bunurile de natura
domeniului public al statului
sau al unitatii administrativ-
teritoriale:

¢) pentru bunurile de natura
domeniului privat al statului
sau al unitatii administratiy-
teritoriale:

d) pentru bunurile luate in
concesiune, Inchiriate sauin
locatie de gestiune, exclusiv
cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:

= SN

ALTE CHELTUIELI DE INVESTITI]

Dotari (alte achizitii de 420.15 321.93 | 343.00
imobilizari corporale)

pompa trifazata-4 buc 36.80 - -
renault master 24.00 -

dacia logan 9.00 -

consfimetru digital 3.00 -

calculator 3.50 3.50

vana 250-4 buc 17.59 13.65

vana 150 8.30 6.30

masina implicuit 18.00 -

imprimanta o 18.00 17.28




bucle de masura-5 buc 67.00 66.60
reparatii canal termic CT2 164.00 163.60
inlocuit vas CT?2 51.00 51.60
detectogre automate de gaz - 86.00
4 bucati
vas de adaos - 2 bucati 36.00
schimbatoare - 13 bucati 100.00
electrovalva etansietate - 1

5.00
buc
automat ardere - 1 buc 5.00
pompa trifazata 3x400 - 2 11.00
buc
autoutilitara 100.00

Dotari (alte achizitii de
imobilizari necorporale)

progam SAF-T

progam e-factura

Rambursari de rate
aferente creditelor pentru
investitii, din care:

a) - interne

b) - externe

DIRECTOR GENERAL
STEFAN DOBRESCU

DIRECTOR ECONOMIC
GIANI Gﬁ\BFyEL MATEI
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL
RAM TERMO VERDE S.R.L.
DECIZIE

Nr. 8/08.04.2026

Avand in vedere:

- Legeanr. 31/1990, privind societatile comerciale, cu modificarile i completarile ulterioare;

- O.U.G nr. 109/2011, privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Buzéu nr.1 57/20.05.2020, privind infiintarea societatii

RAM TERMO VERDE S.R.L.;

_ H.C.L.M. Buzau nr. 223/18.11.2025 privind numirea membrilor neexecutivi ai Consiliului de

administratie ai societitii RAM TERMO VERDE SR.L.;

. Prevederile art. 9, alin. 2#3-2"7 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei

financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale

sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu

modificirile si completarile ulterioare;
- Planul de reorganizare, restructurare i redresare financiara pentru anul 2026, intocmit de cétre
conducerea executivi a societatii, inregistrat sub nr. 621/06.04.2026.

Consiliul de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L.

DECIDE:

Art.1 Avizeazi ”Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard pentru anul!

2026 al societitii RAM TERMO VERDE SRL”, intocmit de citre conducerea executiva a societatii

in conformitate cu prevederile art. 9, alin. 2#3-2"7 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind

intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile

administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie

majoritard, cu modificdrile si completérile ulterioare si inaintat citre Consiliul de administratie si

inregistrat sub nr. 621/06.04.2026;



Art.2 Se aprobi convocarea AGA - Consiliul Local al Municipiului Buzau, in vederea
aprobarii “Planul de reorganizare, resfructurare si redresare financiard peniru anul 2026 al

socieidjii RAM TERMO VERDE SRL”;

Art.3 Se imputerniceste conducerea executivd a societitii RAM TERMO VERDE SRL si faca
toate demersurile pe langd AGA — Consiliul Local al Municipiului Buzau, in vederea inaintdrii spre
aprobare a “Planului de reorganizare, restructurare §i redresare financiard pentru anul 2026 al

societdfii RAM TERMO VERDE S. o

Art. 4 ”Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara pentru anul 2026 al
societatii RAM TERMO VERDE SRL”, intocmit de citre conducerea executiva a societatii, inregistrat

sub nr. 621/06.04.2026, face parte integranta din prezenta Decizie;

Pregenta hotiirire a fost adoptati cu __3__ voturi pentru, __0__ voturi fmpotrivd, __0_

abtineri din n umdrul de__3 membri prezenfi.

Buziu 08.04.2026
Nr.8
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PLAN DE REORGANIZARE,

RESTRUCTURARE SI
REDRESARE FINANCIARA

2026

RAM TERMO VERDE S.R.L.
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1. CONTEXTUL ELABORARII PLANULUI

Prezentul plan de reorganizare, restucturare si redresare financiari este elaborat in

conformitate cu prevederile art. 9, alin. 2} _ 27 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind

intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitafile
administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect 0
si completarile aduse prin Ordonanta de urgentd a

participajie majoritard, cu modificdrile
227/2015 privind Codul

Guvernului nr. §9/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.

fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precun §i pentru modificarea §i completarea

unor acte normative.

Potrivit acestor prevederi. operatorii economici care invegistreaza pierderi contabile din anii

precedenti au obligatia elaborarii unui plan de redresare financiard care sd contind masuri

concrete si cuantificabile pentru reducerea pierderilor si asigurarea echilibrului financiar,
RAM TERMO VERDE S.R.L. a inregistrat pierderi contabile in perioada 2020-2021, dupd

cum urmeaza:

pierdere contabila fa 31.12.2020: 388.542 lei;

-

« pierdere contabild Ia 31.12.2021: 1.105.404 lei.

Aceste pierderi au fost generate in principal de contextul economic specific sistemelor de

alimentare centralizatd cu energie termica, caracterizal prin cresterea accelerata a costurilor cu
combustibilii si energia, precum gi de particularitatile operationale ale sistemului.

incepand cu anul 2022 societatea a implementat un set de mésuri de optimizare operationala si
financiard care au condus la stabilizarea activitatii si la obtinerea de rezultate financiare
pozitive.

2. EVOLUTIA REZULTATELOR FINANCIARE

Caurmare a masurilor implementate, societatea a inregistrat urmatoarele rezultate financiare:

iAn Rezultat

12022 profit 440.692 lei

2023 | profit 207.257 lei

2024 profit 58.144 lei

2025 profit 500585 lei |
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Rezultatele obtinute demonstreaza caracterul nerecurent al pierderilor inregistrate in perioada

20202021 si confirma intrarea societdlii intr-un proces de consolidare financiara.

La data de 31.12.2025 societatea:

o nu inregistreaza plafi restante:
+ inregistreazil creanie restante in sumd de 253.108 lei;
« are o pierdere reportatd estimata la aproximativ 200.000 lei.

Veniturile si cheltuiclile societatii au evoluat astfel:

An  |Venituri ICheltuieli
2024 {16.507.706 lei 16.449.562 lei
2025 | 17.633.722 lei 17.133.137 lei g

in anul 2025 societatea a produs 25.224 Geal energie termici.

3. EVOLUTIA PRODUCTIEI $1 A ENERGIEI FACTURATE
Analiza productiei si a energiei termice facturate evidentiaza o variatie relativ redusd a

cantitatilor produse, determinatd in principal de factorul climatic.

An | Energie produsi (Geal)] Energie facturati (Gcal‘f)“
2023 25.650 18.226
2024 24.176 15.824
2025 25.224 16.069

Productia anuald de energie termicd s-a mentinut in intervale relativ constante, ceea ce
evidentiaza stabilitatea operationald a sistemului. Scaderea cantitatii de energie facturatd este
influentata in principal de:

» temperaturile exterioare mai ridicate inregistrate in unele sezoane de incalzire:

« reducerea consumului specific al utilizatorilor;

+ particularitafile de exploatare din sezonul cald.
in sezonul cald. consumul de apa caldd menajera este caracterizat prin varfuri reduse si
dispersate (dimineafa si seara). ceea ce conduce la functionarea sistemului In regim partial i

implicit la cresterea pierderilor energetice. In perioadele cu precipitalii ridicate. infiltratiile in
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canalele termice pot conduce la ricirea suplimentari a conductelor, influentand randamentul

energetic al sistemului.

4. MASURI IMPLEMENTATE PENTRU STABILIZAREA ACTIVITATI

Incepand cu anul 2022 societatea a implementat o serie de masuri pentru reducerea costurilor
si cresterea eficientei operationale. Principalele misuri adoptate sunt:

4.1.0ptimizarea siructurii de personal

Numirul efectiv de salariati a fost redus de la 82 persoane (2021) la 62 persoane (2025). De
asemenea, pentru a evita noi angajari (in speta fochisti) unde avem deficit de cca 10-12 posturi,

s-a aplicat masura dublei specializari a personalului existent.

4.2.Adaptarea productiei la cererea reali
in sezonul cald productia de energie termici este adaptata la nivelul consumului de api calda

menajera, reducindu-se astfel consurmurile energetice.

4.3.Reducerea consumurilor energetice
Au fost implementate masuri tehnice pentru optimizarea consumului de energie electricd,

inclusiv instalarea de baterii de condensatoare.

4.4.Monitorizarea costurilor de exploatare

Societatea a implementat un sistem de monitorizare permanentd a costurilor cu combustibilii
si energia clectricdi, acestea reprezentdnd principalele componente ale cheltuielilor de
exploatare.

Continuarea programului de contorizarea in intregime a cartierului Micro X1V, investitie
aprobata si finantata de UAT Buzau. Prognozam ca in urma acestei investitii se vor reduce
pierderile tehnologice cu cea 1000 Geal ceea ce inseamna cresterea cifrei de afaceri a societatii
cu cca 800 000 lei.

Mentinerea si extinderea contractelor de mentenanta instalatil termice cu scolile si institutitle

din municipiul Buziu.
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Continuarea dezvoltarii pozitiei noastre pe piaja serviciilor priv

ind contractele de interventii

lucriri in domeniul instalatiilor de termoficare i apa potabila.

Reducerea cuantumului chelwuielilor cu furnizorul de servicii software.

5. OBIECTIVELE PLANULUI DE REDRESARE
Obiectivul principal al prezentului plan il reprezintd consolidarea echilibrului financiar al

societdtii §i recuperarea integrali a pierderilor reportate din anii precedenti.

Obiectivele specifice sunt:

mentinerea rezultatului operational pozitiv:

» reducerea graduald a pierderii reportate;

o optimizarea costurilor operationale:

. corelarea dezvoltarii sistemului SACET cu strategia energeticd a autoritifii publice

locale.

6. ANALIZAACTIVELOR NECESARE DESFA SURARITACTIVITATH
Sistemul de alimentare centralizatil cu energie termici operat de RAM TERMO VERDE S.R.L.

este compus din mai multe subsisteme energetice distincte.
Structura sistemului

CT4 Dorobanti

Subsistem independent, compus din centrald termici si retele de transport $i distributie:

s retea transport: 11.770 m
« retea distributie: 5.645 m
CT3 + centrale de cvartal (CT1, CT2, CT5)
Subsisteme interconectate operational.
in sezonul rece acestea functioneazd independent pe distributiile proprii, iar in sezonul cald
(regim preparare api caldd de consum) CT3 furnizeazi agent termic si citre CT1 i CT 2.

Acest subsistem constituie zona unitarii a SACET.
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Lungimi de relea:
« refea transport C'T3: 2.686 m
« retea distributie C13: 1.679,5 m
. retea distributie centrale de ¢ sartal: 1.400 m

CT Integral
Subsistem independent, cu refea de distributie propric:

» retea distributic: 230 m

7 EVALUAREA EFICIENTEI ACTIVELOR
Analiza tehnico-operationala evidentiaza faptul ¢ subsisternul CT3 si cenfralele de cvartal
reprezinti nucleul zonei unitare a SACET, unde densitatea consumului si configuratia
retelelor permit functionarea eficient a sistemului.

Celelalie subsisteme functioneaza independent si sunt influentate intr-o masurd mai mare de

evolutia consumului §i de configurajia infrastructurii existente.
in ceea ce priveste subsistemul CT4 Dorobanti, autoritatea publica tutelard are in vedere,
contorm strategiei locale de termotficare, analizarea posibilitatii de reconfigurare a sistemului

de alimentare cu energie termica in zona deservita de aceasta centrald.

8. MASURI PRIVIND ACTIVELE
Pentru perioada urmitoare societatea va avea in vedere urmitoarele masurt:

mentinerea si optimizarea subsistemului din zona unitard CT3 + centrale de cvartal;

L 4

. evaluarea eficientei operationale a subsistemelor independentc;

. corelarea dezvoltarii sistemului SACET cu programele de investitii ale autoritifil
publice locale:

« analiza oportunitatii modernizarii sau reconfigurarii unor active in functie de evolutia

consumului.
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9. FACTORI DE RISC

Activitatea societatii este influentatd de o serie de factori externi. dintre care cel mai relevanti

sunt:
 conditiile climatice, care intluenteaza durata sezonului de incalzire:
« evolutia preturilor pe piata energiei electrice si a gazelor naturale:

modificarile cadrului legislativ aplicabil serviciilor publice de alimentare cu energie

tenmica.
10. CONCLUZII

Rezultatele financiare obtinute in perioada 2022-2025 demonstreazd eficienta masurilor

implementate si stabilizarea activitdtii societlii.
nerea unui management prudent al costurilor si prin corelarca dezvoltarii sistemului
RAM TERMO VERDE S.R.L. estimeaza

varea integrali a pierderilor reportate u

Prin menti
cu strategia energeticd a autoritdfii locale,
mentinerea echilibrului financiar si recupe

perioada urmaiioare.

Director General, Director Economic,

Ee. Giani Gab/r",efMatei

Ing.Stefan Dpbrescu
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Consiliul de Administratie
al
RAM TERMO VERDE SRL

RAM TERMO VERDE SRL, cu sediul in Buzau, Str. Unirii, bl.13AB, Buzau, inregistratd la
Registrul Comertului sub nr. J10/651/07.08.2020, avand CUI RO 42886590 , tel: 0238 400 401, cod
IBAN RO29 BTRL RONC RTO05 6118 0801, deschis la Banca Transilvania Buzau, reprezentata legal
de Director General Stefan Dobrescu prezintd avizarii dumneavoastra:

Proiectul
Bugetului de Venituri §i Cheltuieli pe anul 2026.

In conformitate cu:
- prevederile Legii bugetului de stat pe anul 2026;
- prevederile art. 19, alin. (2) din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificérile si

completérile ulterioare;
- prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completirile ulterioare, modificata si completata cu OG nr.26/2013;

- prevederile art. 4, alin. (1), lit. a) si art. 10, alin. (2), lit.a-f din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013
privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritars, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile gi completérile ulterioare;

- prevederile OMFP nr.3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri i
cheltuieli, precum si anexelor de fundamentare al acestuia;

RAM TERMO VERDE SRL, prezinti in anexd proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2025 spre avizare de catre Consiliul de Administrafie al RAM TERMO VERDE S.R.L. La intocmirea
proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 s-au avut in vedere urmatoarele elemente

de calcul:
e numirul de clienti luat in calcul pentru fundamentarea proiectului BVC 2026 este de 3.228

apartamente, 5 agenti economici si 3 institutii publice;

e situatia volumului in unitati fizice (Geal), pentru populatie si agenti economici, respectiv
consumurile facturate in anul 2025 si estimate in anul 2026

o preturile aprobate a fi practicate pentru energia termica conform HCLM nr.75/28.03.2024.

o valoarea achizitiilor de utilitati — energie electrica, gaze naturale,peleti si apa rece pentru prepararea
apei calde si a energiei termice influentate de valoarea pierderilor admise in pret;

« ondul total de salarii previzut in proiectul BVC pentru anul 2026 este corelat cu prevederile din

Legea nr.43/2026;
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subventia pentru energia termica propusa a fi facturatd populatiei in anul 2026 a fost cuprinsd la
valoarea netd si nu a fost influentatd cu TVA cuvenit pentru subventie, potrivit prevederilor Codului
Fiscal si a OMFP nr.1075/2014, TVA-ul aferent subventiei se aloca din bugetul local al municipiului
Buziu;

la subventia calculatd pe anul 2026 s-a avut in vedere pretul de facturare la populatie de 324.16
lei/MW exclusiv TVA;

BVC pe anul 2026 este afectat,,in principal,de rata inflatiei, liberalizarea pretului la energia electrica
si explozia pretului la peleti(CT INTEGRAL).

Cresterea fondului de salarii a fost determinata de cresterea salariului minim, de la 01.07.2026, de la
4050 lei la 4325 lei. Precizam ci de aceasta crestere a salariului minim beneficiaza 32 de salariati.

in structura, Bugetul de Venituri si Cheltuieli al SC RAM TERMO VERDE SRL Buzau pe anul

2026 se prezinta astfel:
o Miilei-
Nr
oxl Specificatie BVC BYC Diferente %
2025 Propus +/-
aprobat 2026

A. | TOTAL VENITURI, din 18.200 18.226 +26 100.1%

care:
1. | - activitatea de exploatare 18.200 18.226 +26 100.1%
2. | - activitatea financiara - - - -
B. | TOTAL CHELTUIELI, 17.982.03 18.012.9 +30.87 100.2%

din care:
1. | - activitatea de exploatare 17.982.03 18.012.9 +30.87 100.2%
2. | - activitatea financiara - - - -
C. | PROFIT /PIERDERI +/- 217.97 213.1 -4.87 -2%

Director General Director Ecgnomic
Ing.Stefan Pobrescu Ec.GianjiGgbriel Matei
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