SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind selectia
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al
societdtii RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU

I.PREAMBUL

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea
nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezint4 dezideratele organelor de
administrare pentru evolutia societdtii in urmatorii patru ani.

- ILINFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA RAM TERMO VERDE S.R.L.
BUZAU

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU este o societate cu rdspundere
limitatd, intreprindere publicd, in conformitate cu prevederile art. 2 pet. 2 lit. b) din OUG

nr. 109/2011- privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in sensul ca
Municipiul Buzéu este asociat unic al societétii.

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU ca persoana juridica de drept roman
constituitd cu participatie romana, isi desfasoara activitatea conform prevederilor Actului
constitutiv si Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare, referitoare la societatile
comerciale, n vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societatii, astfel cum sunt acestea stabilite prin actul constitutiv.

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU este o persoani juridica cu capital
public, inregistratd in Roménia, care asigurd producerea, transportul, distribuirea si
furnizarea energiei termice in sistem centralizat, in conditiilor reglementérilor in vigoare, ca
serviciu de interes public general $i in concordanta cu atributiile stabilite de catre Municipiul
Buzau, prin Consiliul Local al Municipiului Buzdu care exercita, in caliate de autoritate
publica tutelara, calitatea de asociat unic al intreprinderii publice.

Capitalul subscris al societatii RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU este de 1.200.000
lei, divizat in 12.000 parti sociale cu valoare nominald egala pentru fiecare parte sociald in
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cuantum de 100 lei/parte sociala, constituit, prin aport in numerar din p
Buzau, cu suma de 1.200.000 lei.

Societatea este administrati de catre un Consiliul de administratie format din 3(trei)
membri cu statut de adminsitratori neexecutivi neasociati. Mandatul membrilor consiliului de
administratie este de 4(patru) ani.

Consiliul Local Municipal Buz&u reprezintd Adunarea General3 a Asociatilor conform
legii si a Actului Constitutiv.

Domeniul principal de activitateal societitii: 3530 Furnizarea de abur si aer
conditionat

Aceasta clasi include:

Producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incalzire,
obtinerea de energie si alte scopuri;

- Producerea si distribuirea de aer rece;

- Producerea si distribuirea de apa refrigerata pentru racire;
Producerea de gheats, in scop alimentar sau nealimentar.

[I.LOBIECTIVELE SOCIETATII

1. Actionarul unic al societatii doreste ca administratorii societati RAM TERMO
VERDE S.R.L. BUZAU s4 aib4 principalele obiective:

- Consolidarea pozitiei pe piata producerii si distributiei energiei termice in sistem
centralizat de pe raza U.A.T. a mun. Buz&u, prin furizarea unor servicii de calitate
superioara pentru consumatori/utilizatori;

Armonizarea practicilor manageriale si de adminsitrare cu principiile guvernantei
corporative;

- Cresterea cifrei de afaceri;

Cresterea productivitatii muncii;

Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de platsd a
furnizorilor de servicii/materiale;

- Cresterea gradului de performanté in ceea ce priveste calitatea serviciilor furnizate
si a lucrdrilor.

Identificarea si implementarea unor surse de energie regenerabila in scopul
reducerii cheltuielilor de productie.

2, Politica de varsaminte din profitul net al societatii este reglementats de OG
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome cu
modificérile si completérile ulterioare, aprobat prin Legea 769/2001.



Astfel, societatea are obligatia de a vira la bugetul local mini
sub forma de dividende.

3. Finantarea investitiilor societatii RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzéu se face din
urmatoarele surse:
- cota parte din profitul net al societatii ramas dupé celelalte distribuiri,conform
OG 64/2001;
- amortisment;
- surse atrase(rambursabile/nerambursabile);

4. Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, asociatul unic si
organele de administrare si conducere ale societatii se vor realiza in conformitate cu Actul
constitutiv al societatii, cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa, precum
si cu legislatia aplicabila in domeniu.

5. Pentru asigurarea calitatii si siguranta produselor realizate si serviciilor prestate,
societatea va respecta prevederile legale Tn vigoare si va urmdri in permanenta
imbunatatirea Sistemului de Management Integrat.

Deasemenea, societatea va urméri imbunatatirea continua a calitatii produselor si
serviciilor prin aprovizionarea cu materii prime si materiale conform standardelor in vigoare la
preturi competitive; modernizarea tehnologiilor aplicate, a utilajelor si instalatiilor de lucru,
pregatirea profesionala a salariatilor.

Pentru perioada 2021-2025, se asteaptd ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate, respectiv producerea, transportul si distributia energiei termice in sistem
centralizat, s& se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationala si
organizationala.

6. Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie sa acorde o importanta
deosebitd implementarii Codului de Etica ce stabileste principiile si standardele de conduita
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitatile la nivelul
societadtii RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau.

[V. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al societdti RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzdu este
constituit din 3(trei) membri neexecutivi, in conformitate cu prevederile art.28, pct.(1) din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa.

Potrivit art.29, pct.(1) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa, membrii
Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarea Generalda a Asociatilor la
propunerea asociatilor.

La acelasi art. pct.(3) stipuleaza: ,La societéfile prevézute la art.2, pct.(2), lith silit.c
in cazul in care autoritatea publicd tutelard in numele acfionarului stat sau unitate
admnistrativ teritoriald define o participafie majoritard sau de control propune candidafi
pentru functiile de membrii ai consiliului de administrafie, aceste propuneri sunt facute in



baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formatd din specialj
resurselor umane” Ui
Membrii Consiliului de Administratie vor elabora la termenele prev
109/2011 privind guvernanta corporativa planul de administrare.
in planul de administrare vor fi inclusi urmatorii indicatori de performanté financiari si
non-financiari:
- reducerea obligatiilor restante;
- reducerea creantelor restante;
- marja profitului brut determinat ca pondere a profitului brut din cifra de afaceri
sa fie minim 5 %
- productivitatea muncii (venituri (lei)/salariat) conform bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat
- grad de indatorare < 1
- ponderea cheltuielilor cu salariile din total cheltuieli < 50 %;
- stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta;
- respectarea politicilor de transparenta si comunicare;



