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Raportul privind activitatea de administrare la societatea comerciali
RAM TERMO VERDE SRL

pentru semestrul 1 2025

Prezentul material este elaborat in conformitate cu art. 55 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, actualizata, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
wConsiliul de administratic sau, dupd caz, consilivl de supraveghere al intreprinderii publice
prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor un raport asupra activitdaiii - de
adminisirare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, respectiv ale membrilor directoratuli, detalii cu privire la activitatile operationale,

la performantele financiare ale socteld(ii st la raportarile contabile semestriale ale socierdarii.”

RAM TERMO VERDE SRL este persoana Juridica roméana, avand forma juridica de
societate cu raspundere limitatd, cu capital integral de stat, infiintata in baza Hotararii Consiliului
Local Municipal Buzau nr. 157/2020. Societatea promoveaza respectarea principiilor de baza ale
guvernantei corporative, principii care vizeaza: sistemul de administrare si control, respectarea
drepturilor si tratamentul echitabil al actionarilor, definirea de roluri si responsabilitati clare pentru
Consiliul de Administratie si pentru conducerea executiva, integritatea si comportamentul etic al
echipei de management: tran parenta informatiei, prezentarca corecta a informatiilor privind
rezultatele economico-financiare si perspectivele viitoare, respectarea drepturilor detindtorilor de
interese.

Activitatea directorilor si administratorilor a vizat in semestru] | 2025, in conformitate cu
prevederile contractelor de mandat incheiate cu societatea RAM TERMO VERDE SRL, precum
st a legislatiei incidente, la cel mai inalt nivel pentru satisfacerea cerintelor de utilitate publica a
sistemelor de alimentare cu energie termica din aria de operare, precum si atingerea asteptarilor
actionarilor, prin indeplinirea cerintelor Contractului de Delegare avand urmitoarele obiective si

strategii:

¢ Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu energie termica:
e Continuarea procesului de imbunatatire a performantelor operationale i financiare:

e Mentinerea in stare de functionare a sistemului public de alimentare cu energie termica:
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® Mentinerea calitatii serviciilor prin managementul sistemului integrat al calitatii. mediului.

SANALALII si securitatii ocupationale:

e Consolidarea relatiilor publice cu toti factori implicati;

® Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat. bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri

speciale, precum si alte angajamente ale societatii:

* Mentinerea ariei de operare in unitatea administrativ - teritoriala:

® Implementarea unui sistem eficient si adecvat de management al performantelor resurselor

umane:

® Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor.

In conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, prezentul raport contine urmatoarele:

1) Activitatile operationale,
2) Performantele financiare ale societatii

3) Raportirile contabile semestriale ale societatii

Activitatea curenta a Consiliului de Administratie a constat in semestrul I in 7 sedinte in

care au fost adoptate 21 Decizii, cu urmatoarele subiecte dezbatute:

1.

Prelungirea Contractului Colectiv de Muncs incheiat la nivelul societdtii RAM TERMO VERDE
S.R.L, cu o perioadi de 12 luni, incepand cu 24.01.2025.

Efectuarea cheltuielilor totale lunare, incepand cu luna ianuarie 2025 in limita a 1/4 din totalul
cheltuielilor aprobate in anul 2024, pand la aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al
societdtii RAM TERMO VERDE S.R.L. Buziu pe anul 2025.

Raportul privind activitatea de administrare la Societatea Comerciald RAM TERMO VERDE S.R.L
pentru semestrul I, anul 2024, inregistrat sub nr. 9.10.01.2025.

Modificarea actului constitutiv al societdtii RAM TERMO VERDE S.R.L

Aprobarea indicatorilor financiari si nefinanciari ai Directorului General si Directorului Economic.
Modificarea punctelor de lucru a societatii prin predarea unor puncte termice siretetele de termie
catre U.AT Buzau

Trecerea pe costuri a unor debite neeconomicoase

Avizarea BVC pe 2025 al RAM TERMO VERDE S.R.L

Aprobarea PAAS pe 2025 al RAM TERMO VERDE S.R.L

10. Acordarea unor tichete cadou citre salariatii societatii cu ocazia sirbatorilor de Paste.
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11. Declansarea procedurii de selectie poentru administratorii societatii

12. Avizarea numirii unor administratori provizorii ai RAM TERMO VERDE S.R.L

13. Restrdngerea activitdtii socictdtii prin intrarca unor salariati in somaj tchnic pe perioads
determinata.

14. Constituirea Consiliului de Administratie

15. Constituirea Comitetului de Audit

16. Constituirea Comitetului de Nominalizare si Remuneratie

17. Avizarea Bilantului RAM TERMO VERDE S.R.L pe anul 2024 si descircarea de gestiune a
administraturilor,

18. Convocarea AGA pentru aprobarea Blilantului societatii pe anul 2024 si descircarea de gestiune a
administratorilor

19. Aprobarea Raportului anual de evaluare a activitatii directorilor societatii.

20. Aprobarea Raportuluyi Directorului General pentru trimestrul | al anului 2025.

21. Convocarea Aga pentru aprobarea planului de selectie al administratorilor.

Suplimentar, comitetele consultative constituite in cadrul Consiliului de Administratie,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit au elaborat sl prezentat rapoartele
conform legislatiei in vigoare, in raport cu indatoririle specifice,

In semestrul 1 2025 asociatul unic, UAT Municipiul Buzau, prin Consiliul Local al
Municipiului Buzau a deliberat in 7 sedinte ale Consiliului Local al Municipiului Buzau referitor
la aprobarea cotei de cheltuieli, Bugetul de Venituri si Cheltuieli. situatii financiare, puncte de

lucru, numire administratori, aprobare procedura de selectie administratori.

Capitolul I - Activititi operationale

1. Informatii privind executia mandatelor

1.1. Modernizarea si mentinerea sistemelor de alimentare cu energie termica

Obiectivul de mentinere a sistemelor de alimentare cu energie termica vizeaza mentinerea
gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu energie termicd in aria de operare, prin
modernizarilor retelelor de energie termica si a infrastructurii suport pentru asigurarea serviciilor,

la nivelul U.A.T. deservite.

1) In semestrul I s-au desfasurat activitati obisnuite de autorizare a lucrarilor de mvestitii

cuprinse in anexa de investitii a bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar
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2025, in diferite etape procedurale: obtinere certificate de urbanism, obtinere de avize si
intocmire de studii cerute prin certificate de wrbanism. obtinere de autorizatii pentru
construire, intocmire documentatii de atribuire proicctare. Lucrarile pentru care au fost
realizate si obtinute documentatiile sunt in stadiu fizic de implementare. in executie propriu-
zisd a lucrérii. Toate cele mentionate sunt aferente obicctivelor de investitii din anexa 4 BVC
2025.

Suplmentar, RAM TERMO VERDE SRL a desfasurat procedurile specifice privind cresterea

2

gradulut de digitalizare al activititii societatii la nivelul municipiului - Buzau prin
implementarea unui sistem avansat de monitorizare a starii tehnice a retelet si contorizare
inteligenta.

3) In stransa corelare cu obiectivul de modernizare si dezvoltare a sistemelor de alimentare cu
energie termica | in aceasta perioada s-au continuat activitatile procedurale, informatizarea

proceselor prin integrarea infrastructurii in SCADA.
1.2 Continuarea procesului de imbunititire a performantelor operationale si financiare

1) Obiectivul de imbunatatire continui a performantelor de exploatare reprezinta un deziderat
operationalizat prin politica de mentenanta pentru mentinerea infrastructurii in stare buna de
functionare si politica de investitii, in scopul cresterii capacitatii de exploatare.

2) O alta componenta a obiectivului este constituita de asigurarea exploatarii infrastructurii
tehnico-edilitare in parametrii prescrisi in normele tehnice st tindnd cont de particularitatile
fiecarui sistem.

3) Procesul de imbunatatire a performantelor financiare reprezintd obiectiv suport pentru toate
celelalte obiective, avand in vedere in principal optimizarea costurilor operationale, reducerea
pierderilor din retea, cresterea eficientei energetice si implementarea de tehnologii moderne.

4) In perioada de raportare au fost realizate demersurile pentru aprobarea bugetului de venituri
si cheltuieli aferente exercitiului financiar 2025 citre organele superioare de conducere in
cadrul sedintei Adunarii Generale a Actionarilor din data de 24.04.2025. Bugetul de Venituri
st Cheltuieli a fost fundamentat in contextul national si international al pietei de energie, astfel
incat sa fie asigurata continuitatea serviciilor publice de alimentare cu energie termica.

5) A fost realizata analiza performantei financiare sl operationale si exccutia bugetului de
veniturt si cheltuieli in vederea intoemirii situatiilor financiare pentru anul 2024 in cadrul

sedintel Adunarii Generale a Actionarilor din data de 29.05.2025.
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1.3 Mentincrea calitatii serviciilor prin managementul sistemului integrat al calititii,

mediului, sanatatii si securititii ocupationale

1) Insemestrul 1 2025 s-a continuat procesul de dezvoltare a Sistemului de Management Integrat
st Sistemului de Control Intern Managerial prin activitati specifice, astfel: elaborarea /
actualizarea. in situatic in care s-a considerat necesar, a procedurilor de sisten, de proces si
operationale. A fost realizata autoevaluarea gradului de conformitate a Sistemului de Control
Intern Managerial conform cerintelor Ordinului SGG nr 600/2018. privind aprobarea Codului

controlului intern managerial, Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern

managerial.

(3]

) Totodata, in luna martie 2025 a fost realizata analiza de management pentru anul
2024 efectuata de managementul de varf asupra stadiului si adecvarii sistemului de

management al calitatii in raport cu politica in domeniul calitatii s1 cu obiectivele stabilite,
1.4 Consolidarea relatiilor publice cu toti factorii implicati.

1) Insemestrul | 2025 s-au demarat si continuat activitatile specifice de informare a utilizatorilor
privind informatiile de interes public in domeniul transparentei decizionale, atit cu utilizatorii
cat si cu institutiile si partenerii societatii. Printre acestea se numara: transparenta si
informarea privind informatiile de guvernanta corporativa si de interes public, interventiile de

ordine tehnic si investitional.

1.5 Mentinerea ariei de operare in unitatea administrativ teritoriali

1) Societatea a pastrat o relatie institutionala cu Autoritatea Deleganta — U.A.T al Mun.Buzau,
caracterizata prin intélniri de lucru comune, cu scopul de identifica si aplica cele mai bune

practici pentru dezvoltarea regionala in conditii de cficienta si eficacitate.

1.6 Implementarea unui sistem eficient si adeevat de management al performantelor
resurselor umane
1) In prima parte a anului s-a declansat procedura de restrangeri specifice ale activitatii pentru
sezonul cald, o parte din personal intrand in somaj tehnic.
2) Tot in acest interval s-a derulat procedura de negociere pentru eventualele restante cétre

furnizori si bugetul statului.
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Societatea si-a diversificat serviciile incheind 22 de contracte de operare centrale termice cu

unitatile de invatamant.
1.7 Asigurarea securititii si sinititii angajatilor

Obiectivul de asigurarc a sccuritatii si sandtatii angajatilor este o preocupare majora si
permanenta a conducerii RAM TERMO VERDE S.R.L. Socictatea asigura cadrul
organizatoric si mijloacele necesare, materiale si umane, in vederea prevenirii riscurilor
profesionale, asigurarii protectiei sanatatii si securitatii lucratorilor, diminuarii si/sau
eliminarii factorilor de risc de accidentare si imbolnavire profesionala, asigurarii instruirii,
informarii si consultarii lucratorilor.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in situatia in care societatea apeleaza la
contractori pentru diverse lucrari de modernizare si retehnologizare sau pentru lucrari pentru
care societatea nu are personal specializat, se intocmeste cu prestatorul de servicii o conventie
privind securilatea si sanatatea in munca, in care sunt stabilite clar responsabilitatile si
obligatiile partilor, inclusiv declararea si inregistrarea accidentelor de munca produse pe
perioada contractului de lucrari /prestari servicii.

Supravegherea starii de sanatate a lucratorilor in primul semestru al anului 2025, s-a realizat
prin electuarea controlului medical periodic si la angajare de catre medicul specialist de

medicina muncii.

Capitolul II — Performantele financiare ale societatii

SITUATIA ECONOMICO — FINANCIARA LA 30.06.2025

REZULTATELE ECONOMICO - FINANCIARE REALIZATE DE RAM TERMO VERDE S.R.L..

semestrul I 2025 :

Denumire indicatori Valoare realizata semestrul I 2025

Venituri totale 10.284.457 lei N
Venituri din exploatare 10.284.393 lei

Venituri financiare 64 lei

Cheltuieli totale 9.017.247 lei

1. Cheltuieli pentru exploatare din care: 9.017.235 lei

a) cheltuieli cu bunuri i servicii 6.128.928 lei

b) cheltuieli cu umpozite, taxe etc. 92.255 lei

¢) salarn 2.420.320 lei

d )alte cheltuieli de exploatare 375.732 lei
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12 lci
Profit brut - 1 1.267.210 1ei B
Impozit profit 109.325 lei
Rezultat net 1.157.885 lei

o In semestrul I 2025 societatea a incheiat un volum de venituri de 10.284.457 lei si cheltuieli de

9.017.247 lei, realizand un profit de 1.157.885 lei.

let.

A. SITUATIA PATRIMONIULUI

1. ACTIVE IMOBILIZATE =1.376.743 din care:

- ACTIVE NECORPORALE = 204.677 LEI:

- ACTIVE CORPORALE = 1.172.066 LEI;

ACTIVE CIRCULANTE = 2.680.375 LEI, din care:
- STOCURI = 174.644 LEL

- CREANTE =1.439.836 LEI:

- CASA SI CONTURI LA BANCI = 1.065.895 LEI.

[

TOTAL ACTIVE =4.057.118 LEL

DATORII = 825.370 LEI:

CAPITAL SOCIAL = 2.000.000 LEI:

REZULTATUL REPORTAT = - 1.700.957 LEI:
REZULTATUL EXERCITIULUI = 1.157.885 LEI:
SUBVENTH PENTRU INVESTITII = 1.774.820 LEI.

NS vk W

TOTAL PASIVE = 3.231.748 LEL

B. SITUATIA CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE
. CIFRA DE AFACERI = 10.096.192 LEI;

2. VENITURI TOTALE = 10.284.457 LEI:

3. CHELTUIELI TOTALE =9.017.247 LEI:

4. REZULTATUL EXERCITIULUI = 1.157.885 LEI.

Fata de 30.06.2024, veniturile au crescut cu 1.230.202 lei, iar cheltuielile au crescut cu 281.176

Profitul net a crescut fata de 30.06.2024 cu 839.701 lei.

C. SITUATIA DATORIILOR SI CREANTELOR

DATORII = 825.370 LEL, din care:

FURNIZORI = 366.015 LEI:

SALARII =91.535 LEIL

DATORII CATRE BUGETUL STATULUI SI ASIGURARILOR SOCIALE = 367.700 LEI:
ALTE DATORII =120 LEl

Din suma totald a datoriilor suma de 0 lei reprezinta plati restante.
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2. CREANTE = 1.439.8306 LEI din care:

- CREANTE COMERCIALE =1.218.936 LLEI:

- CREANTE IN LEGATURA CU BUGETUL STATULUI SI BUGETUL ASIGURARILOR
SOCIALE = 107.832 LLIEI:

- ALTE CREANTE = 113.068 LLI:

Din creantele comerciale in valoare de 1.439.836 lel la 30.06.2025. suma de incasat de la
clienti era in valoare de 971.621,54 lei din care restantd suma de 704.890.09 lei.

Pentru recuperarea sumei restante de 704.890,09 lei s-au intreprins urmatoarele masuri:

1) Pe parcursul lunilor ianuarie — iunie semestrul I al anului 2025, au fost intocmite si transmise, un
numdr de 927 somatii de plata, pentru suma de 377.174,24 lei din care:

2) Pe parcursul lunilor januarie — iunie semestrul [ al anului 2025 au fost transmise un numar de
164 notificari de plata debitorilor pentru suma de 311.283.00 lei din care:

3) Pe parcursul lunilor ianuarie — iunie semestrul I al anului 2025 am promovat impotriva debitorilor
un numdr de 91 cereri de executare, in cuantum de 197.567,13 lei din care:

4) Pe parcursul lunilor ianuarie — iunie semestrul I al anulut 2025 au fost formulate raspunsuri la un
numar de 57 petitii si solicitari de informatii din care:

5) Analiza de risc juridico-economic a debitorilor, avand particularitati speciale (persoane juridice
aflate in insolven(a sau radiate, persoane fizice decedate si cu proceduri succesorale neinitiate, etc.)

6) Pe parcursul lunilor ianuarie — tunie semestrul I al anului 2025 - 4 societati.

7) Persoane fizice decedate si cu proceduri succesorale neinitiate, persoanc decedate 4 cazuri
semestrul [ 2025.

8) Suma recuperatd pe calea procedurilor legale . din sumelele restante, in semestrul I al 2025 este de
371.487.59 lei.

e La prezentul raport se ataseaza situatiile financiare aferente semestrului 1 2025, compuse din:
a) Situatia activelor, datoriilor i capitalurilor proprii :

b) Contul de profit si pierderi:
¢) Datele informative.

Presedinte Consiliul de Administratie,




